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1.  Analiza i koszty procesów logistycznych








	W każdym układzie produkcyjnym występuje duża ilość przepływów materiałów zarówno wewnątrz układu jak i przez jego granicę. Gdyby przepływy te odbywały się chaotycznie, nierównomiernie, to działalność takiego układu nie miałaby  charakteru ciągłego, a proces produkcyjny przebiegałby nierytmicznie. A zatem występuje potrzeba koordynacji planowania i sterowania wszystkimi przepływami.


Ważną rolę w organizacji układu  produkcyjnego odgrywają zapasy materiałów, elementów przy wejściach i wyjściach z układu.


	Przez zapas rozumie się pewien wolumen nie wykorzystywanych w danym momencie materiałów. Materiały te są w stanie wyczekiwania. Zapas więc odgrywa rolę regulatora między przepływami o różnej intensywności a z drugiej strony odpływy.


	Zarządzanie zapasami  związane jest z ponoszeniem kosztów. Na koszty te składają się:


 a/ Koszty magazynowania, do których zalicza się :


     -  koszty  eksploatacyjne zapasów,


     -  koszty amortyzacji magazynu,


     - koszty zamrożenia środków w postaci zapasów,


     - koszty deprecjacji materiałów,


b/  Koszty zaopatrzenia do których zalicza się :


     - koszty akwizycji i analizy ,


     - koszty zamówienia ,


     - wartość  ogólną zamówionych materiałów,


     - koszty  transportu.


c/ koszty braku zapasu.





	Metoda symulacji umożliwia analizę problemów  planowania zapasów w przypadku, gdy występują liczne zmienne o charakterze losowym.





2.  Logistyka procesów zaopatrzenia i dystrybucji.





Dostawy materiałów w gospodarce rynkowej winny zapewnić  niezakłócony przebieg produkcji. Sterowanie zapasami  na  placu budowy polega głównie na operatywnej regulacji strumieni dostaw.


W zależności od  zmieniających się wewnętrznych  i zewnętrznych warunków winny być korygowane także parametry przepływu jak, wielkość partii dostaw, cykl dostawy, wielkość zapasów. W większości przypadków między złożeniem zamówienia a jego realizacją upływa pewien czas, który nazywamy czasem realizacji zamówienia. Zabezpieczenie nieprzerwanej pracy budowy przy stałej intensywności produkcji można organizować  poprzez realizację równomiernych dostaw, określonej  wielkości w partii  materiałów , przybywających do zamawiającego w momencie, gdy zapas Z na budowie osiągnie wartość krytyczną B. Jeżeli  realizacja dostaw odbywa  się za pomocą jednego środka transportu, to poziom  zapasu na budowie w momencie realizacji kolejnej dostawy wyniesie:


  P = B + v . tp                                          (1)


gdzie :


	B - zapas  krytyczny,


	tp - czas zużycia (P - B) jednostek produkcji,


	v  - intensywność  produkcji (v = const/. 


W ogólnym  przypadku, gdy liczba użytych środków transportowych jest  i � OSADŹ Equation.2  ��� 1, to





				th  = tc  -  � OSADŹ Equation.2  ���  ti                               (2)


gdzie :


	tc  - czas dostawy partii materiału q z punktu zaopatrzenia na budowę,


	ti  - planowany okres czasu między kolejnymi dostawami





				ti  = � OSADŹ Equation.2  ���                                              (3)


	T  - cykl dostaw przy określonej liczbie (i-tej) środków transportowych


	q   - wielkość partii dostawy


				T = i . ti                                            (4)





Po wprowadzeniu powyższych zależności wzór (1)  przyjmie postać :





			P = B +    v . tc  -  � OSADŹ Equation.2  ���  q                         (5)





Często stosowaną politykę planowania dostaw materiałów na budowę przedstawia rys.1.
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	 Rys. 1. Dynamika  zapasów na budowie przy i = 4 oraz tc = 2ti + th





3.  Strategie zarządzania  zapasami





	Logistyka integruje  ze sobą gospodarkę materiałową, szczególnie fazy zaopatrzenia przepływu materiałów w procesie  produkcji  transportu i składowanie.


	Obliczanie zapasów ściśle wiąże się ze sposobem transportu materiałów na budowę. Spośród wielu czynników największy wpływ  na kształtowanie się wielkości zapasu na koszt transportu. Występuje tu bowiem problem wyboru systemu organizacji transportu, doboru wielkości środków transportowych, odstępu między dostawami w ścisłym powiązaniu z postępem  robót na budowie. W organizacji gospodarki materałowej na budowie zachodzi często problem określenia wielkości i częstotliwości dostaw w zależności od intensywności produkcji v na budowie w aspekcie kryterium kosztów.


	Autorzy referatu przedstawili  strategię zarządzania zapasami na budowie i w punkcie zaopatrzenia.


Strategię określają wielkość dostaw na plac budowy, ich  intensywność  w zależności od postępu robót, a także koszty utrzymania zapasu przy zmniejszaniu ilości wykorzystywanych środków transportu.


Odnośnie do konkretnych warunków produkcji należy wybrać taką strategię  realizacji dostaw na budowę, która minimalizuje koszty utrzymania zapasu.





3.1.  Strategia A zarządzania zapasami.





	Strategia A polega na realizowaniu dostaw  na budowę partii materiałów o wielkości q w odstępie czasu ti .


Koszty związane z utrzymaniem zapasu w planowanym okresie Tp  określa się wyrażeniem :





			KA  =  K1A  + K2A + K3A                                               (6)





gdzie:


	K1A  - koszty transportu materiałów na budowę w okresie Tp,


	K2A  - koszty spowodowane brakiem materiałów na budowie w okresie Tp,


	K3A  - koszty związane z magazynowaniem materiałów w punkcie zaopatrzenia


                      w okresie Tp .





Dynamikę przepływu zapasów na budowie przy zastosowaniu strategii A podano na rys. 2.
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Rys. 2.








4.2. Strategia  B zarządzania zapasami





	Strategia B polega na realizowaniu zwiększonych dostaw partii materiałów do wielkości p,  gdzie  q  < p  � OSADŹ Equation.2  ��� 2 q.


Koszty związane z utrzymaniem zapasu zapisujemy analogicznie jak dla strategii A





			KB  =  K1B  + K2B  + K3B                                             (7)





Analizowane strategie dostaw winny uwzględniać następujące warunki ograniczające :


- okres planowania Tp  wyznaczony jest momentem czasu  to i tp, w których planuje się poziom


   zapasu na budowie Z = P,


- wysyłki kolejnych dostaw odbywają się w ściśle określonych momentach. Pierwsza dostawa


   (po upływie czasu tp  od momentu to , tj.  początku rozpatrywanego okresu Tp ) jest 


   realizowana w punkcie  zaopatrzenia w momencie tTo. Dostawa ta znajdzie się w punkcie 


   czasowym to po upływie czasu :


			To  = tc  - th                                                                (8)





- każda dostawa  jest realizowana  przy użyciu jednego środka  transportowego o nośności p,


  przy czym :


			q � OSADŹ Equation.2  ��� p � OSADŹ Equation.2  ��� 2 q,





- koszt  jednego przewozu x jednostek materiałów elementów  określa się następująco :





				ks  + kx  . q                  przy  0 � OSADŹ Equation.2  ���<  x  � OSADŹ Equation.2  ��� q


			K1   = 							  (9)


				ks + kx  .  x                  przy  q   <  x   � OSADŹ Equation.2  ���  p 


                              


gdzie :


	ks  - koszt stały w odniesieniu do jednego przewozu, zł


	kx -  koszty przewozu jednostki ładunku, zł/jednostkę ładunku


- straty spowodowane brakiem materiałów na budowie w jednostce czasu przyjmują 


   wartość k2;


- koszty magazynowania w punkcie zaopatrzenia dostawy q wynoszą k3 ; 


- po upływie czasu T1  w momencie tk (rys..2) od początku okresu planowania Tp 


  (0  � OSADŹ Equation.2  ��� T1 < Tp - To - ti ) zmniejszamy  ilość wykorzystywanych środków  transportu z i  do j,


  gdzie  0  � OSADŹ Equation.2  ��� j  � OSADŹ Equation.2  ��� i - 1.


Przy zastosowaniu dowolnej strategii zachodzą następujące zależności :


- pierwszy spadek poziomu zapasu na budowie poniżej wartości B występuje po czasie


   (T1 + tc ) licząc od momentu to;


- w czasie  T2 


			T2 = T1 + tc - th = T1 + To                                               (10)


zrealizowano





			1  =   � OSADŹ Equation.2  ��� dostaw                                                     (11)


- w czasie T3  równym :





			T3 = Tp  - T2                                                                   (12)


zrealizowano 





			m  =  � OSADŹ Equation.2  ��� 						       (13) 





pełnych cykli (m = 0,1,2,....,   � OSADŹ Equation.2  ���);                                                            


Czas od zakończenia ostatniego pełnego cyklu  do momentu tp  określono przez





			� OSADŹ Equation.2  ���Tm = T3 - m T                                                             (14)





0  � OSADŹ Equation.2  ��� � OSADŹ Equation.2  ��� Tm  � OSADŹ Equation.2  ��� T; podczas którego zrealizowano n dostaw: 





4. Wnioski





	Decyzje logistyczne w budownictwie mają ogromny wpływ na  ekonomikę przedsiębiorstwa w szczególności  na poziom jego kosztów i wysokość zysku.


Procesy logistyczne obejmują wiele czynności jak np. : zamawianie  i organizowanie  dostaw uwzględniając potrzeby rynku, wybór źródeł  zakupu oraz dostawców [4].


W organizacji  dostaw istotną rolę  odgrywa harmonogram dostaw. Aktualnie istnieje  możliwość organizacji dostaw eliminującej  magazynowanie. Chodzi  tu o dostawy termiczne czyli realizowane ściśle określonych terminach.


Ostatnio obserwuje się tendencje do zmniejszenia liczby ogniw pośrednich jakimi są magazyny a tym samym możliwości zmniejszeniu zapasów.


Przedstawione w pracy modele zapasów muszą być dla celów praktycznych modyfikowane do istniejących realiów.


Mogą tu być decydujące ograniczenia finansowe, infiltracja itp.


Zapasy poprzez strumienie dopływa i odpływa ulegają stałemu odnowieniu.


W celu wyboru właściwej strategii zarządzania zapasami dla konkretnych warunków należy porównać sumaryczne koszty utrzymania zapasu określone wyrażeniami (6) i (7) i zastosować strategię, dla  której  koszty osiągną wartość minimalną.
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